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瀚宇博德股份有限公司 

１１１年股東常會議事錄 

時間：民國111年6月14日（星期二）上午9點30分  

地點：桃園市觀音區工業四路9號Ｂ1（本公司員工活動中心） 

出席股數：出席股東及股東代理人所代表之股數共計325,367,339股(含以電子方式出席行使

表決權111,045,065股)，占已發行總數528,441,352股之61.57%。 

出席董事：束耀先、賴偉珍、姜振文、朱有義（視訊）、周致中（視訊）、陳昭如（視訊） 

共6人。 

出席獨立董事：盧啟昌（視訊）、王國城（視訊）、苑竣唐（視訊） 共3人。 

列席：勤業眾信聯合會計師事務所邱明玉會計師。 

主 席：束耀先董事（代理）                記 錄：陳盈芬 

一、宣佈開會：股東及代表股份總數已達法定數額，宣布開會。 

二、主席致詞：（略）。 

三、報告事項： 

(一) 營業報告： 

本公司民國110年度營業報告書及財務報表報告： 

民國110年度營業報告書，請詳附件一；合併財務報表及個體財務報表，請詳附件

二，敬請 鑒核。 

(二) 審計委員會查核報告： 

本公司民國110年度審計委員會查核報告書，請詳附件三，敬請 鑒核。 

(三) 民國110年度員工及董事酬勞分派情形報告： 

經本公司薪酬委員會及董事會決議通過，民國110年度員工酬勞為新台幣(以下同) 

108,422,827元與董事酬勞為57,759,500元，全數以現金發放，敬請 鑒核。 

(四) 其他報告： 

1. 本公司對大陸投資情形報告： 

截至民國111年3月31日止，本公司獲經濟部投資審議委員會核准且已對大陸投

資之案件，有下列二件： 

(1).  對「瀚宇博德科技(江陰)有限公司」間接持股100%，該公司實收資本額為

美金283,970仟元，其主要營業項目為經營印刷電路板之產銷業務。 

(2).  對「精博信華實業(重慶)有限公司」間接持股15%，該公司實收資本額為美
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金24,000仟元，其主要營業項目為計算機軟硬件領域內技術開發與技術服務

及物業管理服務等。 

2. 本公司董事持股情形報告： 

本公司全體董事持股已達法定股權成數標準。 

3. 股東常會受理股東提案情形： 

截至民國111年４月1日起至民國111年4月11日止，並無股東依公司法第172條

之1規定於本公司公告受理股東提案期間，向本公司提出書面提案。 

4. 修訂企業社會責任實務守則報告： 

經本公司民國111年2月21日董事會通過修訂「企業社會責任實務守則」，修訂

條文對照表，請詳附件七。 
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四、承認、討論及選舉事項 

第一案：         董事會 提 

案 由：承認本公司民國 110 年度營業報告書及財務報表案，提請 承認。 

說 明：一、民國 110 年度營業報告書，請詳附件一；合併財務報表及個體財務報表，請

詳附件二。 

二、本案經董事會決議通過，並經審計委員會查核竣事。 

三、敬請 承認。 

決 議：經票決結果，出席股東表決權數 325,367,339 權，承認權數 310,227,806 權(含以

電子方式行使表決權數 96,613,680 權)，反對權數 242,728 權，棄權及未投票權數

14,896,805 權，承認權數占出席股東總表決權數 95.34%，超過法定數額，本案照

案通過。 

 

第二案：      董事會 提 

案 由：承認本公司民國110年度盈餘分派案，提請 承認。 

說 明：一、茲具本公司民國110年度盈餘分派表，請詳附件四。 

二、現金股利之分派計算至元為止(元以下捨去)，未滿一元之畸零款合計數列入公

司其他收入。 

三、現金股利分派基準日及發放等相關事宜，擬提請股東會授權董事長訂定之。 

四、股利分派嗣後如因流通在外股份總額發生異動，致影響每股可配發金額時，擬

提請股東會授權董事長按除息基準日實際流通在外股份總額調整之。 

五、敬請 承認。 

決 議：經票決結果，出席股東表決權數325,367,339權，承認權數311,006,674權(含以電

子方式行使表決權數97,392,548權)，反對權數631,137權，棄權及未投票權數

13,729,528權，承認權數占出席股東總表決權數95.58%，超過法定數額，本案照

案通過。 

第三案：                   董事會 提 

案 由：討論修正本公司「公司章程」案，提請 決議。 

說 明：一、配合公司營運之所需，爰修正「公司章程」部分條文。 

二、修正條文對照表，請詳附件五。 

三、敬請 決議。 
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決 議：經票決結果，出席股東表決權數325,367,339權，贊成權數311,237,974權(含以電

子方式行使表決權數97,623,848權)，反對權數388,732權，棄權及未投票權數

13,740,633權，承認權數占出席股東總表決權數95.65%，超過法定數額，本案照

案通過 

 

第四案：                   董事會 提 

案 由：討論修正本公司「取得或處分資產規則管理辦法」案，提請 決議。 

說 明：一、依金融監督管理委員會民國111年1月28日金管證發字第1110380465號函，

修正本公司「取得或處分資產規則管理辦法」部分條文。 

二、修正條文對照表，請詳附件六。 

三、敬請 決議。 

決 議：經票決結果，出席股東表決權數325,367,339權，贊成權數311,239,974權(含以電

子方式行使表決權數97,625,848權)，反對權數383,837權，棄權及未投票權數

13,743,528權，承認權數占出席股東總表決權數95.65%，超過法定數額，本案照

案通過 

 

五、其他議案及臨時動議：無。 

 

六、散 會：同日上午十點整，由主席宣布散會。 

（本次股東常會之詳盡內容仍以會議影音記錄為準。） 



附件

【附件一】 

瀚宇博德股份有限公司 

民國１１０年度營業報告書 

各位股東女士、先生們： 

民國110年全球仍因新冠疫情持續擴散，市場依舊瀰漫著詭譎多變的氣氛，然而

隨著各國政府的防疫措施、新疫苗和藥物的研發與疫苗施打率的提高，公衛專家對

終結疫情更具信心。受到這場世紀疫情衝擊，無論在個人、家庭、社會、政府與

國家都產生深遠的影響，經濟市場也產生重大變化，其中遠距商機與宅經濟的快

速崛起，帶動相關產業的大幅成長，普遍迎來不錯的產業榮景，但也因染疫人數攀

升與各國的防疫措施，對供應鏈產生重大的負面影響，諸如晶片短缺、長短料、全

球航運塞港問題，這些拉高原物料和人工成本，且增加存貨水位；各國央行為刺

激經濟，競相採取寬鬆的貨幣政策，已使得通貨膨漲來到近期歷史高位。此外，

地緣政治的衝突與世界工廠中國大陸的限電措施亦考驗經營階層的應變能力。管理單

位除配合各地政府積極防疫，照顧員工健康，並且全力調配生產，維護現有客戶與市

場產品以滿足客戶需求；並致力於高效能與智能高階產品的開發，特別是高階商用和

電競筆電；在內部持續強力執行整理整頓與成本管控，在瀚宇博德全體同仁的共同努

力下，民國110年整體獲利再創歷史新高。 

展望民國111年，抑制飆升的通貨膨漲將是各國央行首要之務，而烏俄戰爭爆發

震撼全球，為春光乍現的全球經濟，再度蒙上了一層陰影。客戶需求端受市場景氣局

勢變化影響，較難以預測；原物料價格仍在高檔且波動劇烈；PCB產業為符合全球淨

零碳排趨勢投入環保成本將增加。但可喜的是，儘管全球疫情尚未落幕，在各國與病

毒共存政策下的宅經濟，剛性需求仍存在，預計市場對於NB、遊戲機、TV等消費性

產品需求不至於回到疫情前的水準；市場對於5Ｇ發展的未來仍持續樂觀，有助於相

關產業的復甦。總之，民國111年將會是一個「求穩求勝」的年度。 

來年，在行銷方面，除持續進行分散客戶群組、降低客戶與產品的集中風險、提

高總邊際利潤貢獻之工作外，維持公司NB應用板在業界的領導優勢，並堅持高階與

高板層產品的發展與新產品的導入，擴大HPC、AIoT類產品之占比、強化HDI與

Server產品之市場拓展，為來年之利基產品鋪路。 

在生產與研發方面，除了強化製程能力、提升基板利用率以降低成本外，持續投

入自動化生產與環保節能項目之資本支出方針不變。管理階層衡量國際局勢發展與區
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域型生產特色的趨勢，配合客戶物流分散政策，早已在全球生產據點佈局，除了穩固

現有的中國大陸各生產基地外，也依台灣、日本與馬來西亞各廠的產品特性，因應客

戶的需求。此外，為優化內部控制制度，各廠已然逐步導入MES系統，將提升生產

效率與產品品質，增進客戶滿意度與成本控管能力。 

由衷感謝所有股東長久以來對瀚宇博德的支持與鼓勵，公司的經營團隊將持續努

力，優化公司營運，為公司的永續發展做出具體貢獻，在面臨困境時努力成長，在成

長基礎上再成長，為股東創造好成績，為社會創造幸福企業。 

一、民國110年度營業結果： 

(一) 營業計劃實施成果： 

在經營團隊的努力下，民國110年度年合併營收新台幣56,999,687仟元，合併營

業淨利成長23.21%至新台幣6,608,402仟元，加計營業外淨收入與提列所得稅費用後

合併淨利為新台幣5,861,503仟元。歸屬於母公司純益為新台幣3,724,959仟元，每股

盈餘為新台幣7.05元。茲檢附最近二年度簡明損益表如下： 

單位：新台幣仟元，惟每股盈餘為元 

項目 110年度 109年度 成長率(%) 

營業收入 56,999,687  45,704,270 24.71% 

營業毛利 11,236,732  9,594,060 17.12% 

營業淨利  6,608,402  5,363,582 23.21% 

稅前淨利  8,092,549  5,785,812 39.87% 

本年度淨利  5,861,503  4,095,395 43.12% 

歸屬於本公司業主淨利  3,724,959  3,163,613 17.74% 

每股盈餘(追溯調整後) 7.05  6.15 14.63% 

(二) 預算執行情形： 

本公司民國110年度未公開財務預測，故無需揭露預算執行情形。 

(三) 財務收支及獲利能力分析： 

1. 合併財務收支： 

(1)民國110年度利息收入為新台幣337,299仟元。 

(2)民國110年度財務成本為新台幣178,456仟元。  
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2. 合併獲利能力分析： 

項目 110年度 109年度 

資產報酬率(％) 7.85% 5.91% 

股東權益報酬率(％) 14.76% 10.92% 

營業利益占實收資本比率(％) 125.05% 101.50% 

稅前純益占實收資本比率(％) 153.13% 109.49% 

純益率(％) 10.28% 8.96% 

每股盈餘 (元) (追溯調整後) 7.05 6.15 

二、民國111年度營業計劃概要： 

(一) 經營方針與理念： 

1. 講誠信、重承諾(Integrity first) 

以誠為本，視「誠信」為公司的核心價值。用誠意跟客戶交朋友，「以禮相交

、以誠相待」。不浮誇、不偽善，一旦承諾必定全力以赴對內杜絕貪污、讚揚

正直、不好大喜功、不好高鶩遠。對合作夥伴及供應商我們以清廉、公正、專

業的態度發展合作關係。 

2. 視客戶為夥伴(Treat Customers as Partners) 

客戶是最重要的成長夥伴，公司以客戶需求為優先，持續為客戶創造價值，成

為客戶信賴且賴以成功的長期重要夥伴，創造共贏。 

3. 專注本業、堅守品質( Focus and Quality as top priority) 

公司本業是電子元件產品，屬於工業及消費性電子商品與產業的關鍵性零組件

，不僅技術密集，且種類多元，產品涵蓋了PCB硬板及EMS組裝，為客戶提供

穩定的品質是公司的基本任務。深化技術，信守「外行不做，內行不丟」，不

做與本業無關的擴增，並透過強大的執行力與紀律專注本業，落實「做大不如

做小，做小不如做好」的原則，將事情做到最好，為品質把關，讓我們的成本

跟品質因此具有競爭力，從中謀求最大的成就。 

4. 全球視野、國際化經營(Globalization) 

不畫地自限，放眼全球市場；電子元件產品與服務是跨國界的產業，我們的競

爭者來自世界各地，故扎根於台灣布局全球，在主要市場建立生產基地與服務
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據點，延攬在地人才，產銷優質產品，創造國際級水準的產業影響力。 

5. 注重長期穩健與傳承(Stabilization and Talent development) 

企業是永續經營的，不能瞬間耗盡所有資源，必須「高築牆、廣積糧」，保守

穩健比求快貪功好。不過度擴張、量力而為，做好長期性的策略規畫，慎謀遠

慮，才能屹立存在。 

堅守一致性原則，並落實在信用與財務會計稽核等。財務政策務求精準穩健、

會計準則力守嚴謹透明。「一得不能永得」，時時謹慎，步步踏實，基業才能

長青。長期策略需要強大執行力。我們注重傳承，計畫性扶植產業長才，用心

找到對的人，適才適所。建立人才培養與獎勵機制，讓人才間能互相合作，共

同成長。 

6. 股東價值、員工福祉、社會責任 三者並重(Value key Stakeholders ) 

員工與股東都是公司成長的重要成員，讓股東的投資能夠獲得合理的報酬、員

工也得到有感的照顧與福利，這是公司的責任所在。公司的成長茁壯，也有賴

於在地環境的資源供給與支持，求利要求天下利，重視企業社會責任，對於社

會、環境的永續發展有所回饋與貢獻。 

7. 協同合作(Collaboration) 

集團內的每家公司放在對的位置，以打造互利共贏的資源共享平台，事業群的

團隊成員必須能協同合作，尊重彼此、並擁有一致性的目標，以創造綜效，進

而提供客戶更完善的服務。 

(二) 預期銷售及未來公司發展策略： 

公司的產品以往較集中消費性電子類印刷電路板及事務性機器類印刷電路板，其

中以個人電腦、機上盒和遊戲機應用板為大宗。為提高獲利和降低產品集中度風險，

產品組合逐步涵蓋其他資訊類產品、工業電腦、通訊網路類產品，在技術層次上，提

高高層次印刷電路板、高密度連結板與特殊應用板；在行銷方面，積極開發新市場與

新客戶，並致力於新產品應用板的開發，加強與客戶共同試產之彈性與能力；在內部

生產方面，持續投入資本支出進行汰舊換新，推動自動化生產管理，提高生產效率，

並確保產品品質，以達到獲利穩步的成長。  
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三、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響： 

(一) 法規環境： 

因應全球環保(如HSPM、RoHS、REACH)變化，各國環保意識抬頭，環保法規

益趨嚴謹，對於高耗能、高污染、高排放的企業將施嚴格的管控，本公司除加強相關

材料的研究及製程技術的改變，並設立環安衛專責單位嚴格控制環保安全問題，同時

投入大量的環保設施，為乾淨環境善盡社會責任。此外，攸關勞工權益的責任商業聯

盟行為準則(RBA)有所修訂，公司業已審視相關作業，以符合相關規定；最近國際會

計準則(IFRS)與金融法規(如CRS共同申報準則)的不斷推陳出新，公司亦有專責部門

負責研究與對應，並具體落實作業，以順應法規環境的變遷。 

(二) 外部競爭環境與總體經營環境： 

近年來新科技與新政局的快速變化牽動全球政經環境，隨著全球各國紛紛投入

5G行動寬頻網路的布建，網路頻寬需求高速成長，雲端的運用將更成熟，將掀起周

邊的軟硬體的變革，然而也醞釀一波強大的網通產品商機。而中美兩強的競爭與新冠

肺炎疫情發展將對未來總體經濟深具影響。此外，疫情影響下的原物料與國際運輸費

用大漲，都將增加營運成本，企業需要更創新、在地化與彈性的策略方足以因應。為

了有效因應外部競爭與總體經營環境的快速變化，公司更增強生產、行銷、採購、資

材、研發、人力資源和財務會計等營運構面的能力，有效保持制訂決策的彈性，優化

決策內容。 

董事長：焦佑衡     經理人：姜振文     會計主管：李坤堂      

-9-



��� ��� �� ��

��� ��� � � �� ��

��� ��� �� ��

��� ��� � � �� ��

���

【附件二】
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【附件三】 

瀚宇博德股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

董事會造具本公司民國１１０年度營業報告書、財務報表及盈餘分派案

等，其中財務報表業經勤業眾信聯合會計師事務所邱明玉會計師及林宜慧會

計師查核竣事並提出查核報告，足以允當表達本公司之財務狀況。 

上述營業報告書、財務報表及盈餘分派案經本審計委員會查核，認為尚

無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定報告

如上，報請 鑒核。 

瀚宇博德股份有限公司 

審計委員會召集人：盧啟昌 

中 華 民 國 １ １ １ 年 ４ 月 ２ ７ 日
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【附件四】 

瀚宇博德股份有限公司 

 民國１１０年度盈餘分派表

單位：新台幣元 

項     目 金    額 

期初未分配盈餘 $ 7,863,735,292 

減：採用權益法認列之子公司之變動數 (28,699,120) 

調整後期初未分配盈餘  $ 7,835,036,172

本期稅後淨利  3,724,958,556 

加：廻轉因首次採用 TIFRS 提列特別盈餘公積 15,515,396  

減：確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘 (8,406,904)  

本期綜合損益  3,732,067,048

減:提列 10%法定公積  (373,206,705)

累積可供分配盈餘  11,193,896,515

分配項目：  

股東紅利(現金股利每股 2.2 元)  1,162,570,974

期末未分配盈餘  $ 10,031,325,541

註：截至 111 年 4 月 16 日止，本公司已發行普通股股份總數為 528,441,352 股。 

董事長：焦佑衡       經理人：姜振文       會計主管：李坤堂      
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【附件五】 

瀚宇博德股份有限公司 

「公司章程」修正條文對照表 

修 訂 後 修 訂 前 說明 

第十一條之一：股東會開會時，得以

視訊會議或其他經中央主管機關公告

之方式為之。 

新增 配合公司法第

172 條之 2 第

1 項修正。 

第十四條：本公司設董事七至十一人

，含獨立董事人數至少三人且不得少

於董事席次五分之一，任期三年，由

股東會就有行為能力之人中選任，連

選得連任。全體董事持股比例，依證

券管理機關之規定。董事之選舉採候

選人提名制度，由股東會就候選人名

單選任之。 

有關獨立董事之專業資格、持股、兼

職限制、提名與選任方式及其他應遵

行事項，依證券主管機關相關規定辦

理。 

第十四條：本公司設董事九至十一人

，任期三年，由股東會就有行為能力

之人中選任，連選得連任。全體董事

持股比例，依證券管理機關之規定。

董事之選舉採候選人提名制度，由股

東會就候選人名單選任之。 

董事名額中，獨立董事人數不得少於

三人，且不得少於董事席次五分之一

。有關獨立董事之專業資格、持股、

兼職限制、提名與選任方式及其他應

遵行事項，依證券主管機關相關規定

辦理。 

配合公司營運

之所需，調整

董事席次。 

第十八條：本公司董事不論公司營業

盈虧均得支固定之報酬，其數額授權

董事會依薪資報酬委員會之審議，董

事對本公司營運參與之程度及貢獻之

價值，並參酌國內外業界水準訂定。

本公司得於董事任期內，就其執行業

務範圍依法應負之賠償責任，參酌國

內外業界水準為其購買責任保險。 

第十八條：本公司董事之報酬授權董

事會依董事對本公司營運參與之程度

及貢獻之價值，並參酌國內外業界水

準議定之。 

本公司得於董事任期內，就其執行業

務範圍依法應負之賠償責任，參酌國

內外業界水準為其購買責任保險。 

配合公司營運

之所需。 

第廿七條：本章程由全體發起人之同

意訂立於民國七十八年二月二十七日

…略。第二十三次修正於民國一○六

年六月二十一日。第二十四次修正於

民國一一一年六月十四日。 

第廿七條：本章程由全體發起人之同

意訂立於民國七十八年二月二十七日

…略。第二十三次修正於民國一○六

年六月二十一日。 

增列修訂日期。
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【附件六】 

瀚宇博德股份有限公司 

「取得或處分資產規則管理辦法」修正條文對照表 

修 訂 後 修 訂 前 說明 

6. (略) 

前項人員於出具估價報告或意見書

時，應依其所屬各同業公會之自律規

範及下列事項辦理： 

(1) 承接案件前，應審慎評估自身專

業能力、實務經驗及獨立性。 

(2) 執行案件時，應妥善規劃及執行

適當作業流程，以形成結論並據

以出具報告或意見書；並將所執

行程序、蒐集資料及結論，詳實

登載於案件工作底稿。 

(3) 對於所使用之資料來源、參數及

資訊等，應逐項評估其適當性及

合理性，以做為出具估價報告或

意見書之基礎。 

(4) 聲明事項，應包括相關人員具備

專業性與獨立性、已評估所使用

之資訊為適當且合理及遵循相關

法令等事項。 

6. (略) 

前項人員於出具估價報告或意見書

時，應依下列事項辦理： 

(1) 承接案件前，應審慎評估自身專

業能力、實務經驗及獨立性。 

(2) 查核案件時，應妥善規劃及執行

適當作業流程，以形成結論並據

以出具報告或意見書；並將所執

行程序、蒐集資料及結論，詳實

登載於案件工作底稿。 

(3) 對於所使用之資料來源、參數及

資訊等，應逐項評估其完整性、

正確性及合理性，以做為出具估

價報告或意見書之基礎。 

(4) 聲明事項，應包括相關人員具備

專業性與獨立性、已評估所使用

之資訊為合理與正確及遵循相關

法令等事項。 

依金管證發字

第

1110380465

號令修正。 

修正第 6 條部

分條文。 

8. 取得或處分有價證券投資處理程序

(略) 

8.2.3 買賣公債、附買回、賣回條件

之債券、申購或買回國內證券投資信

託事業發行之貨幣市場基金及債券型

基金之交易，除須依規定公告外，其

交易額度授權總經理決行。 

8. 取得或處分有價證券投資處理程序 

(略) 

8.2.3 公債、附買回、賣回條件之債

券及債券型基金之交易額度，除須依

規定公告外，其交易額度授權總經理

決行。 

依金管證發字

第

1110380465

號令修正。 

7.4.3 專業估價者之估價結果有下列

情形之一，除取得資產之估價結果均

高於交易金額，或處分資產之估價結

7.4.3 專業估價者之估價結果有下列

情形之一，除取得資產之估價結果均

高於交易金額，或處分資產之估價結

依金管證發字

第

1110380465
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修 訂 後 修 訂 前 說明 

果均低於交易金額外，應洽請會計師

對差異原因及交易價格之允當性表示

具體意見： 

(略) 

果均低於交易金額外，應洽請會計師

依財團法人中華民國會計研究發展基

金會(以下簡稱會計研究發展基金會)

所發布之審計準則公報第二十號規定

辦理，並對差異原因及交易價格之允

當性表示具體意見： 

(略) 

號令修正。 

刪除第 7.4.3

條部分條文。

8.4.1 取得或處分有價證券，應於事

實發生日前取具標的公司最近期經會

計師查核簽證或核閱之財務報表作為

評估交易價格之參考，另交易金額達

公司實收資本額百分之二十或新臺幣

三億元以上者，應於事實發生日前洽

請會計師就交易價格之合理性表示意

見。但該有價證券具活絡市場之公開

報價或符合下列規定情事者，不在此

限：  

(略) 

8.4.1 取得或處分有價證券，應於事

實發生日前取具標的公司最近期經會

計師查核簽證或核閱之財務報表作為

評估交易價格之參考，另交易金額達

公司實收資本額百分之二十或新臺幣

三億元以上者，應於事實發生日前洽

請會計師就交易價格之合理性表示意

見，會計師若需採用專家報告者，應

依會計研究發展基金會所發布之審計

準則公報第二十號規定辦理。但該有

價證券具活絡市場之公開報價或符合

下列規定情事者，不在此限： 

(略) 

依金管證發字

第

1110380465

號令修正。 

刪除第 8.4.1

條部分條文。

9.1 評估及作業程序 

9.1.1 本公司向關係人取得或處分資

產，除依本辦法辦理相關決議程序及

評估交易條件合理性等事項外，交易

金額達公司總資產百分之十以上者，

亦應依規定取得專業估價者出具之估

價報告或會計師意見。 

9.1.2 交易金額之計算，應依 13.1.8

規定辦理，且所稱一年內係以本次交

易事實發生之日為基準，往前追溯推

算一年，已依本辦法規定取得專業估

價者出具之估價報告或會計師意見部

分免再計入。 

9.1.3 判斷交易對象是否為關係人

時，除注意其法律形式外，並應考慮

9.1 本公司向關係人取得或處分資

產，除依本辦法辦理相關決議程序及

評估交易條件合理性等事項外，交易

金額達公司總資產百分之十以上者，

亦應依規定取得專業估價者出具之估

價報告或會計師意見。 

交易金額之計算，應依 13.1.8 規定辦

理，且所稱一年內係以本次交易事實

發生之日為基準，往前追溯推算一

年，已依本辦法規定取得專業估價者

出具之估價報告或會計師意見部分免

再計入。判斷交易對象是否為關係人

時，除注意其法律形式外，並應考慮

實質關係。 

條次調整。 
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修 訂 後 修 訂 前 說明 

實質關係。 

9.2 交易條件及授權額度之決定程序 

9.2.1(略) 

(1) 取得或處分資產之目的、必要性

及預計效益。 

(2) 選定關係人為交易對象之原因。

(3) 向關係人取得不動產或其使用權

資產，依 9.3.1 至 9.3.5 規定評估預

定交易條件合理性之相關資料。 

(4) 關係人原取得日期及價格、交易

對象及其與公司和關係人之關係等事

項。 

(5) 預計訂約月份開始之未來一年各

月份現金收支預測表，並評估交易之

必要性及資金運用之合理性。 

(6) 依前條規定取得之專業估價者出

具之估價報告，或會計師意見。 

(7) 本次交易之限制條件及其他重要

約定事項。 

9.2.2 本公司與母公司、子公司，或

直接或間接持有百分之百已發行股份

或資本總額之子公司彼此間從事下列

交易，董事會得依本辦法規定授權董

事長在新台幣三億元內先行決行，事

後再提報最近期之董事會追認： 

(1) 取得或處分供營業使用之設備或

其使用權資產。 

(2) 取得或處分供營業使用之不動產

使用權資產。 

9.2.3 依本法規定提報董事會討論

時，應充分考量各獨立董事之意見，

獨立董事如有反對意見或保留意見，

應於董事會議事錄載明。 

9.2.4 依本法規定應經審計委員會承

認事項，應先經審計委員會全體成員

9.2 評估及作業程序 

9.2.1(略) 

(1) 取得或處分資產之目的、必要性

及預計效益。 

(2) 選定關係人為交易對象之原因。 

(3) 向關係人取得不動產或其使用權

資產，依 9.3.1 至 9.3.5 規定評估預

定交易條件合理性之相關資料。 

(4) 關係人原取得日期及價格、交易

對象及其與公司和關係人之關係等事

項。 

(5) 預計訂約月份開始之未來一年各

月份現金收支預測表，並評估交易之

必要性及資金運用之合理性。 

(6) 依前條規定取得之專業估價者出

具之估價報告，或會計師意見。 

(7) 本次交易之限制條件及其他重要

約定事項。 

交易金額之計算，依 13.1.8 辦理，且

所稱一年內係以本次交易事實發生之

日為基準，往追溯推算一年，已依本

管理辦法規定提交董事會通過及審計

委員會承認部分免再計入。 

9.2.2 本公司與母公司、子公司，或

直接或間接持有百分之百已發行股份

或資本總額之子公司彼此間從事下列

交易，董事會得依本辦法規定授權董

事長在新台幣三億元內先行決行，事

後再提報最近期之董事會追認： 

取得或處分供營業使用之設備或其使

用權資產。 

取得或處分供營業使用之不動產使用

權資產。 

依本款規定提報董事會討論時，應充

依金管證發字

第

1110380465

號令修正。 

條次調整。 

新增 9.2.5。 

9.2.1 第二項

調整至

9.2.6。 
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修 訂 後 修 訂 前 說明 

二分之一以上同意，並提董事會決

議，準用本辦法 18.4 及 18.5 規定。

9.2.5 本 公 司 或 本 公 司 之 子 公 司 有

9.2.1 交易，交易金額達公開發行公

司總資產百分之十以上者，公開發行

公司應將 9.2.1 所列各款資料提交股

東會同意後，始得簽訂交易契約及支

付款項。但公開發行公司與其母公

司、子公司，或其子公司彼此間交

易，不在此限。 

9.2.6 交易金額之計算，依 13.1.8 辦

理，且所稱一年內係以本次交易事實

發生之日為基準，往追溯推算一年，

已依本管理辦法規定提交股東會、董

事會通過及審計委員會承認部分免再

計入。 

分考量各獨立董事之意見，獨立董事

如有反對意見或保留意見，應於董事

會議事錄載明。 

依本款規定應經審計委員會承認事

項，應先經審計委員會全體成員二分

之一以上同意，並提董事會決議，準

用本辦法 18.4 及 18.5 規定。 

9.3.5 本公司依 9.2.1 及 9.2.2 規定評

估結果均較交易價格為低時，應依

9.2.6 規定辦理。但如因下列情形，

並提出客觀證據及取具不動產專業估

價者與會計師之具體合理性意見者，

不在此限： 

(1) 關係人係取得素地或租地再行興

建者，得舉證符合下列條件之一者：

(A)素地依 9.3.1 至 9.3.4 規定之方法

評估，房屋則按關係人之營建成本加

計合理營建利潤，其合計數逾實際交

易價格者。所稱合理營建利潤，應以

最近三年度關係人營建部門之平均營

業毛利率或財政部公布之最近期建設

業毛利率孰低者為準。 

(B)同一標的房地之其他樓層或鄰近地

區一年內之其他非關係人交易案例，

其面積相近，且交易條件經按不動產

買賣或租賃慣例應有之合理樓層或地

9.3.5 本公司依 10.3.1 及 10.3.2 規定

評估結果均較交易價格為低時，應依

10.3.6 規定辦理。但如因下列情形，

並提出客觀證據及取具不動產專業估

價者與會計師之具體合理性意見者，

不在此限： 

(1) 關係人係取得素地或租地再行興

建者，得舉證符合下列條件之一者： 

(A)素地依 10.3.1 至 10.3.4 規定之方

法評估，房屋則按關係人之營建成本

加計合理營建利潤，其合計數逾實際

交易價格者。所稱合理營建利潤，應

以最近三年度關係人營建部門之平均

營業毛利率或財政部公布之最近期建

設業毛利率孰低者為準。 

(B)同一標的房地之其他樓層或鄰近地

區一年內之其他非關係人交易案例，

其面積相近，且交易條件經按不動產

買賣或租賃慣例應有之合理樓層或地

內文條次調

整。 
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修 訂 後 修 訂 前 說明 

區價差評估後條件相當者。 區價差評估後條件相當者。 

10.4 專家評估意見報告 

10.4.1 本公司取得或處分無形資產或

其使用權資產或會員證之交易金額達

公司實收資本額百分之二十或新臺幣

三億元以上者，除與國內政府機關交

易外，應於事實發生日前洽請會計師

就交易價格之合理性表示意見。 

10.4.2 交易金額之計算，應依 13.1.8

規定辦理，且所稱一年內係以本次交

易事實發生之日為基準，往前追溯推

算一年，已依本辦法規定取得專業估

價者出具之估價報告或會計師意見部

分免再計入。 

10.4 專家評估意見報告 

本公司取得或處分無形資產或其使用

權資產或會員證之交易金額達公司實

收資本額百分之二十或新臺幣三億元

以上者，除與國內政府機關交易外，

應於事實發生日前洽請會計師就交易

價格之合理性表示意見，會師並應依

會計研究發展基金會所發布之審計準

則公報第二十號規定辦理。 

交易金額之計算，應依 13.1.8 規定辦

理，且所稱一年內係以本次交易事實

發生之日為基準，往前追溯推算一

年，已依本辦法規定取得專業估價者

出具之估價報告或會計師意見部分免

再計入。 

依金管證發字

第

1110380465

號令修訂。 

條次調整。 

11.1.5 交易契約總額限制： 

(1) 避險性交易 

(略) 

(2) 非避險性交易 

本公司非避險性之交易全公司淨累積

部位之契約總額以美金三百萬元為

限…(略) 

11.1.5 交易契約總額限制： 

(1) 避險性交易額度 

(略) 

(2) 特定用途交易 

本公司特定用途之交易全公司淨累積

部位之契約總額以美金三百萬元為

限…(略) 

配合 11 條全

文內容，修改

文字用字。 

13.資訊公開揭露程序 

13.1 應公告申報項目及公告申報標

準： 

(略) 

13.1.7 除前 13.1.1 至 13.1.6 款以外

之資產交易、金融機構處分債權或從

事大陸地區投資，其交易金額達公司

實收資本額百分之二十或新臺幣三億

元以上。但下列情形不在此限： 

(1) 買賣國內公債或信用評等不低於

我國主權評等等級之外國公債。 

(2) 以投資為專業者，於證券交易所

13.資訊公開揭露程序 

13.1 應公告申報項目及公告申報標

準： 

(略) 

13.1.7 除前 13.1.1 至 13.1.6 款以外

之資產交易、金融機構處分債權或從

事大陸地區投資，其交易金額達公司

實收資本額百分之二十或新臺幣三億

元以上。但下列情形不在此限： 

(1) 買賣國內公債。 

(2) 以投資為專業者，於證券交易所

或證券商營業處所所為之有價證券買

依金管證發字

第

1110380465

號令修正。 

新增第 13.1

部分條文。 
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或證券商營業處所所為之有價證券買

賣，或於初級市場認購外國公債或募

集發行之普通公司債及未涉及股權之

一般金融債券（不含次順位債券），

或申購或買回證券投資信託基金或期

貨信託基金，或申購或賣回指數投資

證券，或證券商因承銷業務需要、擔

任興櫃公司輔導推薦證券商依財團法

人中華民國證券櫃檯買賣中心規定認

購之有價證券。 

(3) 買賣附買回、賣回條件之債券、

申購或買回國內證券投資信託事業發

行之貨幣市場基金。 

賣，或於初級市場認購募集司債及未

涉及股權之一般金融債券（不含次順

位債券），或申購或買回證券投資信

託基金或期貨信託基金，或證券商因

承銷業務需要、擔任興櫃公司輔導推

薦證券商依財團法人中華民國證券櫃

檯買賣中心規定認購之有價證券。 

(3) 買賣附買回、賣回條件之債券、

申購或買回國內證券投資信託事業發

行之貨幣市場基金。 
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【附件七】

瀚宇博德股份有限公司 

「企業社會責任實務守則」修正條文對照表 

修 訂 後 修 訂 前 說 明 

永續發展實務守則 企業社會責任實務守則 配合法規修

訂，修正本

守則名稱。

第一條 

本公司為實踐企業社會責任，並促成

經濟、環境及社會之進步，以達永續

發展之目標，爰參照「上市上櫃公司

永續發展實務守則」，並考量國內外

永續發展趨勢、產業特性與公司整體

營運活動，制定本實務守則，以資遵

循。 

第一條 

本公司為實踐企業社會責任，並促成

經濟、環境及社會之進步，以達永續

發展之目標，爰參照「上市上櫃公司

企業社會責任實務守則」，並考量國

內外企業社會責任發展趨勢、產業特

性與公司整體營運活動，制定本實務

守則，以資遵循。 

配合本守則

名稱修訂。

第二條 

本守則適用對象與範圍包括本公司及

集團企業之整體營運活動。本公司於

從事企業經營之同時，應積極實踐永

續發展，以符合國際發展趨勢，並透

過企業公民擔當，提升國家經濟貢獻

，改善員工、社區、社會之生活品質

，促進以永續發展為本之競爭優勢。 

第二條 

本守則適用對象與範圍包括本公司及

集團企業之整體營運活動。本公司於

從事企業經營之同時，應積極實踐企

業社會責任，以符合國際發展趨勢，

並透過企業公民擔當，提升國家經濟

貢獻，改善員工、社區、社會之生活

品質，促進以企業責任為本之競爭優

勢。 

配合本守則

名稱修訂。

第三條 

本公司推動永續發展應注意利害關係

人之權益，在追求永續經營與獲利之

同時，重視環境、社會與公司治理之

因素，並將其納入公司管理方針與營

運活動。 

本公司應依重大性原則，進行與公司

營運相關之環境、社會及公司治理議

題之風險評估，並訂定相關風險管理

政策及策略。 

第三條 

本公司履行企業社會責任應注意利害

關係人之權益，在追求永續經營與獲

利之同時，重視環境、社會與公司治

理之因素，並將其納入公司管理方針

與營運活動。 

本公司應依重大性原則，進行與公司

營運相關之環境、社會及公司治理議

題之風險評估，並訂定相關風險管理

政策及策略。 

配合本守則

名稱修訂。

第四條 

本公司對於永續發展之實踐，依下列

第四條 

本公司對於企業社會責任之實踐，依

配合本守則

名稱修訂。
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原則為之： 

一、落實公司治理。 

二、發展永續環境。 

三、維護社會公益。 

四、加強永續發展資訊揭露。 

下列原則為之： 

一、落實公司治理。 

二、發展永續環境。 

三、維護社會公益。 

四、加強企業社會責任資訊揭露。 

第五條 

本公司考量國內外永續議題之發展趨

勢與企業核心業務之關聯性、公司本

身及集團企業整體營運活動對利害關

係人之影響等，訂定永續發展政策、

制度或相關管理方針及具體推動計畫

。 

第五條 

本公司考量國內外企業社會責任之發

展趨勢與企業核心業務之關聯性、公

司本身及集團企業整體營運活動對利

害關係人之影響等，訂定企業社會責

任政策、制度或相關管理方針及具體

推動計畫。 

配合本守則

名稱修訂。

第七條 

本公司董事應盡善良管理人之注意義

務，督促企業實踐永續發展，並隨時

檢討其實施成效及持續改進，以確保

永續發展政策之落實。本公司針對營

運活動所產生之經濟、環境及社會議

題，得由董事會授權高階管理階層處

理，並向董事會報告處理情形。 

第七條 

本公司董事應盡善良管理人之注意義

務，督促企業實踐社會責任，並隨時

檢討其實施成效及持續改進，以確保

企業社會責任政策之落實。本公司針

對營運活動所產生之經濟、環境及社

會議題，得由董事會授權高階管理階

層處理，並向董事會報告處理情形。 

配合本守則

名稱修訂。

第八條 

本公司宜定期舉辦推動永續發展之教

育訓練。 

第八條 

本公司宜定期舉辦履行企業社會責任

之教育訓練。 

配合本守則

名稱修訂。

第九條 

本公司為健全永續發展之管理，宜建

立推動永續發展之治理架構，設置推

動永續發展之專（兼）職單位，負責

永續發展政策、制度或相關管理方針

及具體推動計畫之提出及執行。 

第九條 

本公司為健全企業社會責任之管理，

設置推動企業社會責任之專（兼）職

單位，負責企業社會責任政策、制度

或相關管理方針及具體推動計畫之提

出及執行。 

配合法規與

本守則名稱

修訂。 

第十條 

本公司應本於尊重利害關係人權益，

辨識公司之利害關係人，並於公司網

站設置利害關係人專區；透過適當溝

通方式，瞭解利害關係人之合理期望

及需求，並妥適回應其所關切之重要

永續發展議題。 

第十條 

本公司應本於尊重利害關係人權益，

辨識公司之利害關係人，並於公司網

站設置利害關係人專區；透過適當溝

通方式，瞭解利害關係人之合理期望

及需求，並妥適回應其所關切之重要

企業社會責任議題。 

配合本守則

名稱修訂。
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第十二條 

本公司致力於提升能源使用效率及使

用對環境負荷衝擊低之再生物料，使

地球資源能永續利用。 

第十二條 

本公司致力於提升各項資源之利用效

率，並使用對環境負荷衝擊低之再生

物料，使地球資源能永續利用。 

配合法規修

訂，聚焦對

能源使用之

管理。 

第十七條 

本公司宜採用國內外通用之標準或指

引，執行企業溫室氣體盤查並予以揭

露，範疇包括： 

一、直接溫室氣體排放：溫室氣體排

放源為公司所擁有或控制。 

二、間接溫室氣體排放：輸入電力、

熱或蒸汽等能源利用所產生者。 

 (以下略) 

第十七條 

本公司宜採用國內外通用之標準或指

引，執行企業溫室氣體盤查並予以揭

露，範疇包括： 

一、直接溫室氣體排放：溫室氣體排

放源為公司所擁有或控制。 

二、間接溫室氣體排放：外購電力、

熱或蒸汽等能源利用所產生者。 

 (以下略) 

配合法規修

訂，間接溫

室氣體排放

之電力，包

含但不限於

外購電力。

第五章 加強企業永續發展資訊揭露 第五章 加強企業社會責任資訊揭露 配合第四條

第四款條文

修訂，修正

章節名稱。

第二十八條 

本公司應依相關法規辦理資訊公開，

並充分揭露具攸關性及可靠性之永續

發展相關資訊，以提升資訊透明度。 

本公司揭露永續發展之相關資訊如下

： 

一、永續發展之政策、制度或相關管

理方針及具體推動計畫。 

二、落實公司治理、發展永續環境及

維護社會公益等因素對公司營運

與財務狀況所產生之風險與影響

。 

三、公司為永續發展所擬定之推動目

標、措施及實施績效。 

四、主要利害關係人及其關注之議題

。 

五、主要供應商對環境與社會重大議

題之管理與績效資訊之揭露。 

六、其他永續發展相關資訊。 

第二十八條 

本公司應依相關法規辦理資訊公開，

並充分揭露具攸關性及可靠性之企業

社會責任相關資訊，以提升資訊透明

度。 

本公司揭露企業社會責任之相關資訊

如下： 

一、企業社會責任之政策、制度或相

關管理方針及具體推動計畫。 

二、落實公司治理、發展永續環境及

維護社會公益等因素對公司營運與財

務狀況所產生之風險與影響。 

三、公司為企業社會責任所擬定之履

行目標、措施及實施績效。 

四、主要利害關係人及其關注之議題

。 

五、主要供應商對環境與社會重大議

題之管理與績效資訊之揭露。 

六、其他企業社會責任相關資訊。 

配合本守則

名稱修訂。
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第二十九條 

本公司編製永續報告書應採用國際上

廣泛認可之準則或指引，以揭露推動

永續發展情形，並宜取得第三方確信

或保證，以提高資訊可靠性。其內容

宜包括： 

一、實施永續發展政策、制度或相關

管理方針及具體推動計畫。 

二、主要利害關係人及其關注之議題

。 

三、公司於落實公司治理、發展永續

環境、維護社會公益及促進經濟發展

之執行績效與檢討。 

四、未來之改進方向與目標。 

第二十九條 

本公司編製企業社會責任報告書應採

用國際上廣泛認可之準則或指引，以

揭露推動企業社會責任情形，並宜取

得第三方確信或保證，以提高資訊可

靠性。其內容宜包括： 

一、實施企業社會責任政策、制度或

相關管理方針及具體推動計畫。 

二、主要利害關係人及其關注之議題

。 

三、公司於落實公司治理、發展永續

環境、維護社會公益及促進經濟發展

之執行績效與檢討。 

四、未來之改進方向與目標。 

配合公司治

理 3.0 之具

體推動措施

與本守則名

稱修訂。 

第三十條 

本公司應隨時注意國內外永續發展相

關準則之發展及企業環境之變遷，據

以檢討並改進公司所建置之永續發展

制度，以提升推動永續發展成效。 

第三十條 

本公司應隨時注意國內外企業社會責

任相關準則之發展及企業環境之變遷

，據以檢討並改進公司所建置之企業

社會責任制度，以提升履行企業社會

責任成效。 

配合本守則

名稱修訂。

本辦法由經董事會討論通過後施行，

並應提報股東會報告；修正時亦同。 

本規章沿革：民國 109 年 4 月 27 日

制定，第一次修訂於民國 111 年 2 月

21 日。 

本辦法由經董事會討論通過後施行，

並應提報股東會報告；修正時亦同。 

本規章沿革：民國 109 年 4 月 27 日

制定。 

增列修訂日

期。 
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